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Jogszabalyi hattér
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1992. évi XXXIII. térvény a kizalkalmazottak jogillasarol (tovabbiakban: Kjt.)

% 85.§ 3. bek

¢) a kozoktatasi intézményeknél foglalkoztatott, illetve mas koltségvetési szervnél ilyen
tevékenységet végzd kozalkalmazottak tekintetében

ah) az 1. szaml mellékletben szerepld mindsitési szempontokhoz az 4gazatba tartozé
munkakorhoz kapcsolodé tovabbi vagy eltérd szempontokat, illetve az egyes munkakérskben
foglalkoztatott kozalkalmazott mindsitésénél kizart szempontokat,

ce) a kiilon térvényben szabilyozott teljesitményértékelés mindsitési eredménnyel vald
egyencértekiisége feltételeit a kdvetkezOk szerint hatarozza meg:

Magyar Kozlény (2017. 09.01.-t6l)

2011. évi CXC. torvény (a toviabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése
§ (1) A fokozatokhoz és ezen beliil az egyes fizetési kategoridkhoz tartozd garantalt illetményt
az illetményalap szdzalékaban az (1a) bekezdés és e térvény 7. melléklete allapitja meg.
(1a) A koznevelési intézmény vezetGje a pedagdgus munkavégzése szinvonaldt nyujtott
munkateljesitményet kompetencia és teljesitményalapi értékelési rendszer alapjan értékeli, és
ennek figyelembevételével a munkaltatd - tankerileti kdzpont éltal fenntartott koznevelési
intézmény esetében a koznevelési intézmény vezetSje, szakképzési centrum esetében a
tagintézmény-vezetd javaslatira és egyetértésével - a tanévre vonatkozbdan a pedagdégus
besoroldsa szerinti illetményt6] eltéren is meghatirozhatja az illetményét azzal, hogy a
pedagogus illetménye nem lehet kevesebb, mint a kozponti koltségvetésrdl szolé térvényben
meghatarozott vetitési alap.

o kozépfoku végzettség esetén 119,6 szazaléka,

o alapfokozat esetén 174,5 szizaléka,

o mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka
alapul vételével megillapitott illetményalappal szamolt illetmény.

(2) Az illetményalap a kozponti kéltségvetésrdl sz0l6 térvényben meghatirozott vetitési
alap kozépfokli végzettség esetén szazhiisz szézaléka, alapfokozat esetén szdznyolcvan
szazaléka, mesterfokozat esetén kétsziz szazaléka.

2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése
o § (1) A fokozatokhoz és ezen beliil az egyes fizetési kategériakhoz tartozd garantalt

illetményt az illetményalap szdzalékaban az (1a) bekezdés és e torvény 7. mellékiete
allapitja meg.

A 326/2013. (VI1IL30.) Korm. rendelet 9. § (3)A helyi értékelési szabalyzatot a (2)
bekezdésben meghatirozott tartalommal az 5. melléklet szerinti mintaszabalyzat alapjan
koteles elkésziteni az intézmény, mely helyi értékelési szabalyzat kiegészithetd a kéznevelési
intézményben betdltdtt neveld és oktaté munkat kdzvetlentil segité munkaksrékben ellatandd
feladatok és az azokhoz kapcsolodod értékelési szempontok részletes lefrasaval.
(4) A helyr értékelési szabalyzat kiadasa el6tt az intézmény vezetdje kikéri az
alkalmazotti kozosség véleményét. A szabalyzatot az intézmény honlapjan kozzé kell
tenni.



»AZ ember ra sem jon, hogy megérett a viltozasra, amig az be nem kopogtat az ajtajan.”
L. Marie Adeline




A Homoki Ovoda intézményértékelési - , teljesitményértékelési - szabalyzata az intézményben
foglalkoztatott pedagdgusok kompetencia és teljesitmény alapu értékelési rendszerét, tovabba a
kozoktatasi intézménynél! foglalkoztatott egyéb kézalkalmazotti munkakérékhoz kapesolédod
teljesitményértékelés szempontjait, valamint egyes, az Nkt. 8. mellékletében meghatirozott
illetménypdtlékok differencialt mértékének megallapitasira szolgald szabalyozas keretrendszerét az
aldbbi jogszabalyok alapjan a 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése,
tovabbé az 1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasardl (tovabbiakban: Kjt.) 85. § 3.

bek. ah) c) ce) kovetkezok szerint hatirozza meg:

1. Az intézményi értékelési — teljesitményértékelési - szabilyzat célja, alrendszerei,
tartalma

Az intézményértékelési — teljesitményértékelési- szabalyzat (a tovabbiakban: szabalyzat) célja a
pedagdgus és a kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorokhoz
kapcsolodd illetményemelés és az illetménypdtlékok teljesitményalapt differencialasanak
megallapitasaval kapcsolatos szakmailag megalapozott munkaltatéi dontés elGsegitése az
intézményi és fenntart6i elvarasoknak megfeleléen.

Az o6vodapedagogusok ¢és a munkdjukat tdmogatdé munkatarsak teljesitmény vizsgalatinak
legaltaldnosabb célja az, hogy — mint egy hidat képezve az Gvoda pedagogiai programjaban
megfogalmazott intézményi szintii célok és az Ovodiban dolgozd egyes dvodapedagdgusok és
egyéb alkalmazottak munkateljesitménye kozott — hozzajaruljon az d6vodai munka szinvonaldnak
emeléséhez, és motivald erovel birjon.

Célja tovabba, hogy az intézményi belso értékelés kapcsolddjon, illetve segitse és készitse fel a
pedagogusokat a kiilsé szakmai ellendrzésre, valamint a mindsitésiikre.

A nevelés/fejlesztés szinvonalinak emelésére irinyuld célok eredményeként:
Az intézmény dolgozdja képet alkothat arrdl, hogy teljesitményét — alapozva
onértékelésére - hogyan itélik meg kiviilrél, egy konszenzus alapjian létrehozott, és az
ovodai kozdsség cgésze Aaltal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint, mely
kritériumok a jogszabdly altal megfogalmazott pedagdgus kompetencidk egy részét is

lefedik.
A rendszer nyugtdzza és méltanyolja az elért egyéni teljesitményeket €s a kimutathat6

fejlodest.
Segiti az esetleges egyéni problémak feltarasat, és erre épiilé tanacsadassal, valamint az
egyéni célok kitlizésével, elosegiti a szakmai fejlédést.

A teljesitmény méltinyoldsa, mely az intézményvezetés szinvonalinak emelésére iranyul:
— El8segiti az intézményi feladatok egyenletesebb elosztasat,
Eldsegiti az egyéni igények / sziikségletek és a tovabbképzések Gsszehangolasat.
Adatokat szolgalhat a helyi nevelési program aktualizalasdhoz.
Javulhat a dolgozok és az 6vodavezetés kozdtti kommunikécid.
Adatokat, informacidkat nyujthat a beosztassal kapcsolatos személyi doéntésekhez,

valamint a mindsitéshez.
— Adatokkal, informaciokkal szolgalhat a differencialt bérezéssel, jutalmazassal

kapcsolatos dontésekhez.



Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kiivetkezo elvarisok

— Alapelvaras, hogy tartalma legyen koherens a kiilsd szakmai ellenérzés szempontjaival, és
tartalmazza az intézményi specialis elvarasokat is.

— A fejlesztd szandék alapvets célja az egyéni és intézményi szintli munka javitisa

¢ Alkalmas legyen a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatisara

v Tegye lehetdvé a problematikus, fejlesztend8 teriiletek azonositisat és a
teljesitmény javitasdra iranyulo célok kijelolését

/ Mutassa ki a kiilénboz6 teriileteken elért j6 és a gyenge teljesitmények kozotti
kiilonbséget

{  Legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

Segitse a dolgozok és az dvodavezetés kozotti informacideserét

Y Segitse az 6vodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozék munkajat,
gondolkodasukat az intézményi célokrol és feladatokrdl.

<‘-..

Konszenzus elve

Az alapvetben fejleszté szandéka célkitiizéseinkbdl kovetkezik, hogy az értékelési rendszer nem

ellendrzé, hanem értékels funkciét toit be.
Az értékelési szempontok és a hozzajuk rendelt elvéarisok / indikatorok kidolgozésiban a dolgozoi

kor valamennyi tagja részt vesz.
— A dolgozdi kor altal elfogadott értékelési rendszer — a rendszerleirasnak és eljarasrendnek

megfeleléen — valamennyi dolgozora nézve kotelezd.
— Az (¢rtékeld beszélgetések sordn az értékeld és értékelt személyek kdzos megallapoddsa

alapjan lehetség nyilik az értékelés eredménycinck mddositasara pozitiv, vagy negativ
irdnyban egyarant.

Mérhetdség elve
Torekvés arra, hogy az értékelés szempontrendszere csak mérhet8 kategériakat és szempontokat

tartalmazzon.

— Fontos, hogy minden szempont tevékenységekben tetten érhet6, és maga a

tevékenység az, ami értékelhets.
—~ Csak olyan teriileteket vizsgaljunk, amelyekr6l megfeleld adatok allnak

rendelkezésiinkre.

Kivitelezhetoség elve
Tekintettel arra, hogy a rendszer miikddtetésére korldtozott erdforrds (ember, id6) all
rendelkezésre, fontos hogy zékkenémentesen, kiilsé er6forrasok igénybevétele nélkiil lehessen

mikodtetni.

A sokoldahisag elve
Mivel a pedagégiai tevékenység rendkiviil Osszetett és a neveldmunka minéségének szamos

kiilénbdz6 aspektusa van, rendszeriink:
Tegye egyértelmiivé, hogy milyen kritériumrendszer alapjan itéljiik meg
6vodapedagégusainkat, és a munkajukat segité technikai dolgozokat.
Vegye figyelembe mind a nevelémunkéaval, mind pedig az o6voda miikddésének
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.



Lehetdség szerint — kozvetlen és kdzvetett modon - minél tobben vegyenek részt egy-egy

dolgozo értékelésében.
Lehet6seg szerint minél jobban vonjon be az érintett az értékelési folyamatba,

Pedagogiai megalapozottsag elve

Az értékelési rendszer csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket a helyi nevelési program, illetve
a pedagogiai és pszicholbgiai szakirodalom altalanosan is elfogadhaténak tekint, valamint
mérésére a nevelStestiilet altal is elfogadott gyakorlatban mar tébbnyire kiprobalt mér6eszkézok

allnak rendelkezésre.

A méltinyossag elvének megfelelve az értékelési rendszer:

Torekedjen objektivitasra.
Adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyiijtott adatokkal

kapcsolatban (értékel6 beszélgetés).

Az érintett szimara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen.

Segitsen a fejlodés lehetséges Utjainak megtalalasdban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt 6vodapedagdgusra.

A kiilonb6zd intézményértékelési dokumentumokban (kivéve az egyéni értékels lapot,
amely a dolgozd személyi anyagaban keriil elhelyezésre) az ériékelés eredményeinek
megjelenitésére kizarélag a személyiségi jogok tisztcletben tartisaval keriilhet sor.

2. Az értékelés alappillérei

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rdgzitett, a munkakér altalinos, illetve
személyre s2616 elemeket tartalmazé munkakéri leiras

A pedagdgiai program cél és feladatrendszere

Az oénértékelési kézikényv szempont és elvaras rendszere a pedagdgus kompetenciak

mentén

Pedagogus onértékelés (amennyiben volt ilyen) eredményeként készitett dnfejlédési
tervek

Az el6z6 ¢rtekelés soran sziiletett, egyénekre vonatkozé megallapitasok, amelyek rogzitik
az értékelés %-os eredményét, az egyén erGsségeit és fejlesztendd teriileteit, illetve célok

forméjdban kijelolik a fejlesztés feladatait.



Az értékelés, mindsités, szempontjai és indikatorai, az intézményértékelési - teljesitményértékelési -
szabalyzat alrendszerei:

A jogszabilyban meghatarozott, fenntart6tdl fiiggetleniil kiterjed a nemzeti kdznevelésrél sz616 2011.
évi_CXC. torvény (a tovdbbiakban: Nkt) 7. § (1) bekezdésében meghatirozott kiznevelési
intézményekben kozalkalmazotti jogviszonyban, munkaviszonyban foglalkoztatottakra, azok
munkaltatojara, valamint a minGsitd vizsga és a mindsitési eljaras megszervezésében és lefolytatisdban
részt vevbkre fliggetleniil attél, hogy a koéznevelési iniézmény énalld intézményként vagy mdsik
intézmény szervezetéhez tartozva, szervezetileg dsszevonva miikédik.

IL A mindsités alapjaul szolgilé, a munkaltaté szervezetéhez és a betoltott munkakor

kovetelményeihez kapcsolédé szakmai kovetelményrendszer

A pedagbgusértékelési eszkozok - igy killondsen a mindsitd vizsga és a mindsitési eljaras sorin
hasznalt értékeldlapok, megfigyelési, értékelési szempontok, feldolgozasi segédletek, a portfolié, a
Mesterpedagogus és Kutatotanar palydzat részletes kdvetelményei - egységesek és nyilvanosak. A
pedagogusértékelési eszkdzoket - a Gyvt. hatdlya ald tartozd intézménynél foglalkoztatott pedagdgusok
munkakdri feladatainak sajtossagaira is figyelemmel - az OH dolgozza ki, a miniszter hagyja jova.

IL.1. A gyakornokokra vonatkozd, a mingsités alapjaul szolgilé, a munkaltato

szervezetéhez és a betdltott munkakor kovetelményeihez kapesolédé szakmai
kivetelményrendszer

Ertelmezé rendelkezések

A Szabalyzat alkalmazasaban;
*  Gyakornok: a 326/2013. (VIIL.30) korm. rendelet alapjan gyakornok fokozatba besorolt neveld-

oktaté munkét kézvetleniil segit6 munkakdrben foglalkoztatott személy

*  Intézményvezeti: a kdznevelési intézmény vezetdje.

*  Kozvetlen felettes: a kbznevelési intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan a nevel6
és oktatdé munkat kzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott munkakéri leirasaban kdzvetlen

felettesként megjeldlt személy
*  Mentor: a gyakornok szakmai fejlodését segitd, az intézményvezetd altal kijeldit, pedagdgus vagy
neveld €s oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott személy

*  Mindsité vizsga: a gyakomok altal végzett szakmai munka értékelése.
-A pedagogus szakképzettséghez vagy szakképesitéshez kapesolodo kovetelmény a hospitalds: a neveld

és oktatdé munkat kozvetlenil segité munkakorben foglalkoztatott nevelési félévenként legalabb 6t,

pedagdgus szakképzettségének vagy szakképesitésének megfeleld foglalkozast kodteles latogatni.



Kovetelmény, hogy a gyakornok ismerje meg

>
>

VV V V Vv v

a kdznevelési intézmény hagyomanyait, torténetét, szervezeti felépitését, tevékenységét,

az intézményi dokumentumokat (pedagdgiai program, szervezeti és miikddési szabalyzat,
hézirend, munkaterv),

a taniigyigazgatdsi dokumentumokat, ezek alkalmazdsanak maodjat,

a munkavédelemre, balesetvédelemre, tiizvédelemre vonatkozo éltalanos szabalyokat,

a gyermekek, tanulok, sziilék, pedagdgusok torvényben meghatrozott jogait és kételezettségeit,
a fenntart6i iranyitassal kapcsolatos altalanos rendelkezéseket,

az intézményre vonatkozo fobb jogszabalyokat.
A gyakornok a munkajogi szabalyoknak megfelelGen ldssa el munkakéri kételezettségeit.

A mentor feladata, hogy a munkakéri lefrds, tovabbd a szervezeti- és miikddési szabalyok
értelmezésével segitse a gyakornokot e tevékenységében.

I1.2. A mindsités szempontjai és a teljesitmény mérésének moédja

A hospitalas
A hospitélason valé részvételt a meglatogatott, foglalkozdst tarté pedagdégus, valamint - ha a

hospitalas nem a gyakornokot foglalkoztatd intézményben tortént - az intézményvezetd az alairisaval

igazolja.

A hospitalasi naplé tartalmazza;
- a tevékenység/ foglalkozas idSpontjat, helyét, az azt tarté pedagogus nevét, targyat illetve téméjat,

- a tevékenység/ foglalkozis menetének leirasat,
- a tevekenység/ foglalkozas pedagdgus altal megfogalmazott céljait,

- a tevékenység/foglalkozas céljanak megvaldsulasaval kapcsolatos gyakomnoki értékelést, a

tapasztalatok, tanulsagok megfogalmazasat.
A hospitalasi naplot a foglalkozast kéveté 30 napon beliil el kell késziteni és azt a mentornak be kell

mutatni.
A szakmai kovetelmények teljesitésének mérése:

A gyakornok koteles szamot adni a megismert dokumentumokrdl.

A munkakér ellitisa szempontjabél sziikséges szakmai ismeretek:

- A munkakor ellatisa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

- A szakmaij munkaval kapcsolatos problémamegoldd képesség

- A munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és hivatastudat

- A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

10



A gyakornok a Pedagégus I. fokozatha sorolis feltételeit teljesitette, ha:
- az eldirt szamu hospitdlason részt vett,
- a hospitélasi napl6t hianytalanul vezette, és

- a szakmal munka értékelése legalabb , kevéssé alkalmas” eredményt ért el.

IL3. A mindsitési kfvetelmények teljesitésével és a teljesitmény mérésével dsszefitggo eljarasi rend
A gyakornok a hospitalas igazoldsat, a hospitaldsi naplét az intézményvezetdnek kételes bemutatni a
szakmai munka értékelését megel6zden.

A mentor irdsban beszamol a gyakornok fejlédésérdl, szovegesen értékeli teljesitményét, szervezetbe
valé beilleszkedésének sikerességét, a sziikkséges dokumentumok megismerését.

A szakmai munka értékelését az intézményvezetd a mentor beszdmoléja és a kozvetlen vezetd
veleményének kikérése alapjan irasban végzi el, a gyakornoki id§ lejartat megel6z8 60 napon beliil. A
mindsitd lapot az intézményvezetd, a mentor és a gyakornok irja ala.

Az intézményvezetd irdsos igazolast készit arrdl, hogy a gyakornok a Pedagdgus 1. fokozatba sorolds
feltételeit teljesitette-e, és ezt tovabbitja az Oktatdsi Hivatal részére.

Az atsorolast az Oktatasi Hivatal altal kiallitott tantsitvany alapjan kell elvégezni.

II. A pedagdgusra vonatkozd, a mingsités alapjaul szolgalé, a munkaltaté szervezetéhez és

a betoltétt munkakér kovetelményeihez kapcsolédé szakmai kovetelményrendszer

A 326/2013. (VIIL.30) korm 3. §-¢értelmében Ha a Pedagégus I. fokozatba besorolt pedagdgus nyolc
€év, az osztatlan tanirképzésben végzett pedagégus hét év szakmai gyakorlattal rendelkezik, sajat
kezdeményezésére mindsitési eljardsban vehet részt. A szakmai gyakorlat idejébe nem szamit be a
sikertelen mindsitd vizsgat kdvetd gyakornoki id6 idétartama. Ha a pedagdgus a Pedagogus 1. fokozatba
torténd besorolastdl szamitva kilenc év szakmai gyakorlatot szerzett, a mindsitési eljarast le kell
folytatni. A mindsitési e¢ljarasban vald kotelezd részvétel teljesitésének idSpontjat a munkaltaté irja el6
a Pedagogus I. fokozatba 1épést kivetben a kinevezés, munkaszerzddés médosités.éban.

A minGsitési eljards megismételhet, ha a mindsitési cljaras sikertelen volt. A mindsitési eljaras
megismétlésére legkorabban - a sikertelen mindsitési eljaras befejezésétdl szamitott - két év szakmai
gyakorlat megszerzésének évében keriilhet sor. A megismételt mindsitési eljaras lefolytatasara
legkésébb a Pedagégus 1. fokozat megszerzésétdl szamitott tizenegy év szakmai gyakorlat
megszerzéséig keriilhet sor. Ha a megismételt mindsitési eljarast nem teljesité pedagdgus pedagégus-
munkakdrre (jabb foglalkoztatasi jogviszonyt 1étesit, a foglalkoztatasi jogviszony létesitésétdl szamitott

két év elteltével ijabb mindsitési eljarasban kell részt vennie.
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Az (jabb mindsitési eljaras soran - a mindsités eredményétédl fliggden - az Nkt. 64. § (8) bekezdését kel
alkalmazni. A sikeres mindsitési eljaras alapjan a pedagogust Pedagogus 1. fokozatba be kell sorolni.
Ennek sordn az osztatlan pedagbgusképzésben végzett pedagogust akkor is a Pedagogus 11. fokozat 4.

fizetési kategdridjaba kell sorolni, ha nem rendelkezik nyolc év, a fizetési kategoria megéllapitasanal

beszamitandé id6vel.
Az a Pedagogus II. fokozatba besorolt pedagigus, aki rendelkezik

a) pedagdgus-szakvizsgaval és

b)a Pedagogus II. fokozatba tortént besoroldsat koévetGen hat év szakmai gyakorlattal a
Mesterpedagogus fokozatba 1épéshez sziikséges mindsitési eljarasban vehet részt.
A Mesterpedagdgus fokozat megszerzésére torténd jelentkezésekor tett nyilatkozata szerint az orszagos
pedagogiai-szakmai ellendrzésben, a pedagdégusok mindsité vizsgdjan vagy minGsitési eljarasaban
szakértoként részt venni, szaktanicsaddi vagy pedagogiai-szakmai szolgaltatasi feladatot ellatni
szind¢kozo pedagdgus esetében a mindsitési eljaras eredményes befejezésének feltétele, hogy az ezzel
kapcsolatos, a koznevelési szakértéi tevékenység, valamint az érettségi vizsgaclnoki megbizas
feltételeirdl sz6l6 15/2015. (11 13.) EMMI rendeletben [a tovabbiakban: 15/2015. (III. 13.) EMMI
rendelet] meghatarozottak szerinti pedagogus tovabbképzésben vegyen részt és azt legkésébb a palyazat
feltoltesi hataridejének idépontjdig sikeresen befejezze. A vezet8i vagy magasabb vezetdi feladatok
ellatdsdhoz kapcsolddd Mesterprogramot megvaldsitani szandékozéd pedagdgus esetében a mindsitési
eljarasra valé jelentkezésnek és az eljaras eredményes befejezésénck feltétele, hogy a pedagogus a
jelentkezéskor és az eljdrds teljes idStartama alatt rendelkezzen vezetéi vagy magasabb vezetdi
megbizassal, vagy - munkaviszonyban foglalkoztatott pedagdgus csetén - ennek megfelelé vezet6i
munkakorrel.
A sikerteleniil zarult mindsitési eljaras megismétlésére legkorabban a sikertelen mindsitési eljaras
befejezésétd] szamitott két év szakmai gyakorlat megszerzésének évében keriilhet sor. -Azt a Pedagdgus
1. fokozatba besorolt pedagogust, aki sikeresen vett részt a mindsitési eljarasban Mesterpedagbgus
fokozatba kell besorolni.
Tovabba Mesterpedagégus fokozatba vald besorolas feltétele, hogy ha a pedagdégus szandéka az
orszdgos pedagogiai-szakmai ellenbrzésben, a pedagdgusok mindsitd vizsgdjan vagy mindsitési
cljarasaban szakért6ként vald részvételre iranyul, akkor a 15/2015. (III. 13.) EMMI rendelet szerinti
orszagos szakért6i névjegyzéken pedagdgiai-szakmai ellenérzés és pedagégusmindsités szakteriileten, a
szaktanacsaddi feladatok ellatasara irdnyul, akkor a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai-
szakmai szolgiltatisokat ellaté intézményekr8l és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatidsokban valod

kozremitkddés feltételeirdl szold 48/2012. (XII. 12.)) EMMI rendelet szerinti szaktanicsadoi

névjegyzéken szerepeljen.
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teljesitmény mérésének modja

A min6sitd vizsga és a mindsitési eljaras sordn a pedagbguskompetencidkhoz kapcsolédé indikatorok

alapjan mindsitd bizottsag értékeli a pedagdgus tevékenységét.

A pedagéguskompetenciak:

» szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas,

» pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolodo
onreflexiok,

> atanulas tAmogatasa,

» a tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6
gyermek, tanulé tébbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz
sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség,

» atanuléi csoportok, kézosségek alakulasénak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilénb6zé tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre és a fenntarthatésag szempontjaira, integraciés
tevékenység, osztalyfondki tevékenység,

» a pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlddésének folyamatos értékelése,
elemzése,

» a koémyezeti nevelésben mutatott jartassdg, a fenntarthatdsag értékrendjének hiteles
képviselete és a komyezettudatossaghoz kapesolddo attitiidok dtadasanak modja,

»  kommunikéci6 és szakmai egyiittmiikédés, problémamegoldés, valamint

> elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért.

II1.2. a minésitési kovetelmények teljesitésével és a teljesitmény mérésével vsszefiiggé eljarasi

rendet.

I1..2.1. A mindsito vizsga és a Pedagogus I1. fokozat megszerzéséhez szitkséges mindsitési eljaras

részel:
>
>
>

a portfolio feltoltése,
a portfolié clbzetes vizsgalata,

ha a munkakdr részét képezi foglalkozas megtartasa
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» az informacidk értékelése, felkésziilés a portfoliovédés lebonyolitdsira, ennek sordn a

>

feltoltott portfolid alapjan megfogalmazott kérdéseknek a portfoliovédés elétt legalabb ot
nappal a pedagogus részére torténd eljuttatasa, valamint

a portfoliévédés.

a portfoliovédés online kapcsolatban, amely soran a pedagdgus bem2utatja pedagogiai
munkdssagat, onértékelését, reflektal a mindsité bizottsag elézetesen feltett kérdéseire,
szakmai beszélgetést folytat, valamint

a végleges értékelés elkészitése.

I11.2.2. A Mesterpedagdgus fokozat eléréséhez sziikséges mindsitési eljaras részei:

V V.V V V Vv VvV

a felkésziilési terv elkészitése,

a Mesterpedagogusi palyazat elkészitése,

a Mesterpedagdgusi palyazat bemutatasa és védése.

A Kutatotanar fokozat eléréséhez sziikséges mindsitési eljaras részei:

a Kutatotanari palyazat elkészitése, valamint

a Kutatotanari palyazat benyujtasa és biralata.

A Mesterpedagogus fokozat elérés¢hez szilkséges minGsitési eljaras része a palyazati
informaciok értékelése, felkésziilés a bemutatd portfoliovédés lebonyolitasara, ennek soran -
amindsitd bizottsag altal - a feltoltétt bemutatd portfolid alapjan megfogalmazott kérdéscknek

a portfoliovédes elott legalabb 6t nappal a pedagdgus részére torténd eljuttatds
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IV. llletménypétlékok differencidlt megallapitisinak szabalyozisa

A kompetencia keretrendszer a kivetkezé elemekbdl all:

>
>

>

»
>

Pedagégiai-modszertani felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz
kapcsolodoé  dnreflexick

A tanulés tamogatasa

A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetti, sajatos nevelési igényil vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez
sziikseges megfeleld modszertani felkésziiltség

A csoportok, kozosségek alakulasdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilénbozd tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység,
csoportos tevékenység

Pedagdgiai folyamatok és a gyermek személyiségfejlédésének folyamatos
értékelése, elemzése

Kommunikacid és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas

Elkételezettség €s szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért

Az illetménypotiékok differencidldsira vonatkozé szabdlyozas az intézményvezets- helyettesi,
és a munkakozdsség-vezetdi potlék munkaltatéi dontésen alapulé differencidlasanak a
nevelbtestiilet ltal meghatarozott értékelési keretrendszere.

Pedagégiai munkat segitok:

A kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorékhoz kapesoldodo
alkalmazottak munkdjanak teljesitményértékelése az alkalmazott munkakéri leirdsdban eldirtak
teljesitésének mérésén alapul az intézmény belsé ellendrzési rendszere, melyet az intézmény &ltal
kidolgozott teljesitményértékelési sztenderdekkel Gsszhangban valdsitja meg.

A szempontokhoz rendelt elvirisokat a mérleszkozok tartalmazzak, amelyek a torvényi
valtozasok, valamint az intézményi elvarasok tiikrében a nevelétestiilet tobbségi szavazata alapjan

maédosithatok.

V. Az értékelés szerepldi

Akik értékelnek Akiket értékeliink Ahogy értékeliink
¢ Ovodavezetd * Pedagdgus Onértékelésre
o Ovodavezetb- * Pedagdgiai asszisztens | alapozottan szoban, az
helyettesek * Dajka értckeld beszélgetés
¢  Munkakozisség vezetdk *  Ovodatitkar alkalmaval, majd irasban
* Konyhai kisegitd az ertékeld lap
»  Udvaros véglegesitése soran
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V1. Az értéKkelés szabalyai:

Valamennyi szempont és elvaras / indikdtor egyforman fontos, ezért ugyanolyan siillyal bir.
Az értékelés f6 szempontjaihoz (kompetencia teriiletekhez) rendelt elvardsokat (mutatdkat) 0, 1, 2,

vagy 3 ponttal értékelendok:
0 pont = nem megfelelé (Nem jelenik meg)
1 pont = kevésbé megfeleld (Esetlegesen jelenik meg)
2 pont = altaldban megfeleld (Az esetek tilnyomo tébbségében megjelenik)
3 pont = kiemelkedd {Kovetkezetesen megjelend és dllando)

A pedagégusok teljesitményértékelésének 6 szempontjai a 326/2013. (VIIL30.)
Korményrendelet szerinti nyolc pedagogus kompetencia:

Az dnértékelésre alapozott értékeld beszélgetés eredményeként a vezetdi megitélés 0, 1, 2, vagy

3 ponttal térténé értékelése szolgilja az dsszegz6 értékelés alapjat:
» Kiemelkedé (3 pont}

» Megfelel6 (2 pont)

» Kevéssé megfelel6 (1 pont)

» Nem megfelel6 (0 pont)

Az értékelés végso eredménye:

A maximalisan elérheté és a vezetd altal adott, ténylegesen elért pontszimokhoz
viszonyitott ariny alapjan:

A pontszamok alapjan:
» kivaloan alkalmas (80-100%)
» alkalmas (60-79%)
» kevéssé alkalmas (30-59%)
» alkalmatlan (30% alatt)

Az illetménytibblet szimitisi metédusa

Az intézményvezetd az egyes értékelési teriileteken szerzett tapasztalatai alapjan egyéni értékel6
lapot allit ki az értékelt pedagogus illetményalapjanak differencidlt megallapitasara szolgald
munkateljesitményérdl, tovabba az intézményvezetO-helyettes és a munkakozisség-vezetd
differencialt illetményp6tlékat megalapozo értékelésérdl.
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VII. Az 1j belépék, a gyakornokok és a tanév sorin munkdba illé tartésan tavol lévé
pedagégus munkakort betdltdé alkalmazottak esetén alkalmazandé eljarasrend

A nevelési év kdzben betdltésre keriild iires allashelyeken foglalkoztatott (3j belépd), és a nevelési
év soran munkaba 4116 tartésan tdvol 1évé pedagdgus munkaksrt betoltd alkalmazottak esetén az
értékelést akkor lehet lefolytatni, ha pedagdgiai szaktevékenységilkk a nevelési év szorgalmi
iddszakédnak legalabb harom hénapjéra kiterjed. A Gyakornok fizetési fokozatba sorolt pedagégus
teljesitményének értékelése soran az Ovodavezetd kikéri az érintett pedagbgus mentoranak

véleményét.

VIIL Az értékelés eszkize az intézmény minden dolgozéja szamdra a
Teljesitményértékelés — értékeld lap (Mellékletben)

F__

Az értékelés soran felhasznalhaté, az indikatoroknak torténé megfelelés minéségét mutaté
dokumentumok kire:

Pedagégusok esetében:

tervezési és értékelési dokumentumok:

csoportnaplo

éves nevelési-tanitasi terv

tematikus tervek

foglalkozis tervek

gvermekek egyéni fejlodését rogzité fejlodési naplok

leigazolt munkaidd nyilvantartas

elégedettség mérések eredményei:

vezetdvel/munkakozdsség vezetésével vald elégedettség

sziiloi elégedettség

ellendrzési dokumentumok:

ovodai csoportnaplo ellendrzése: naprakészség és tartalmi elemek megfelelésége
vezetdi ellendrzés dokumentuma

gyermekproduktumok

pedagdgusok alkotasai:

sajat keszitésli, a tanulast tamogato6 eszk6z0k, kellékek, dekoracio, stb.
jegyzbkonyvek, feljegyzések, emlékeztetSk

fogadé Orak és csaladlatogatasok dokumentalasa

sziil6i értekezletek, megbeszélések dokumentalasa

vezeto altal készitett dokumentumok

feljegyzések a csoportnaploban

fotok, vided felvételek

dijazasok, kitiintetések dokumentumai

helyszini bejaras

egyéb, a dolgozé altal bemutatott...

Pedagégiai munkit segitok esetében:

VVVVVVVVVVVVVVVVYVYYVYYVY VVYVVYVYY

» ellendrzési-értékelési dokumentumok (Pld. tisztasigi szemle)
» atanulast timogaté eszkozok, kellékek, dekoracid készitése, stb.

> egyéb, a dolgozé éltal bemutatott. ..
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Eljarasrend

Az Onértékelési Csoport / Munkakozosség évente — az dnértékelést megelézben
aktualizélja az 6nértékeld lapok (eszk&zik) tartalmait, melyet a nevelGtestiilet javaslata
alapjan az intézmény vezet6je hagy jova.

Az Onértékelésre &s értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett
iitemezésnek megfeleléen évente, az éves munkaterv iitemezése szerint keriil sor.

Az oOnértekelési eszkéz adatokkal vald feltdltésére minden dolgozd szamara
legkevesebb egy hét all rendelkezésre.

Az ¢értékelés elStt 4ll6 dolgozé — legalabb egy héttel az értékelé beszélgetést
megelozben — atadja a feladatra delegalt értékels vezetének az onértékelését tartalmazd
(pontozott és szdveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) lapjat.

Az érintettek dontése alapjan csoportos (az cgy csoportban dolgozdk értékeld
beszélgetésére azonos iddpontban keriil sor) vagy egyéni beszélgetésre keriilhet sor.
A csoportos értékeld beszélgetést kovetden egyénileg keriil sor minden érintett
dolgozéval az erbsségek és fejlesztendd terilletek kijel6lésére, valamint a kapott
feladatok és vallalasok rogzitésére.

Az értékelt és az értékeld altal véglegesitett és aldirt dokumentum 1 példanya az

értékelt személyi anyagaba, 1 példanya pedig az értékelthez kertil.

X.Bels6 intézményi normakkal valé koherencia

A szabdlyzat az alabbi intézményi szabéalyozokkal vald megfeleldségre épiil:

pedagdgiai program

szervezeti és miikodési szabalyzat
intézményi éves munkaterv

Onértékelési program

kozép- €s hosszi tavi intézkedési tervek

VVVVYVYY

XI. A szabilyzat hatdlya

a. Személyi hatily

A szabilyzatban foglaltakat az intézmény pedagégus munkakirben valamint a kozoktatasi

intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakirben foglalkoztatott|
alkalmazottjaira kell alkalmazni. Munkavégzésiik értékelése az egész mevelési évben
végzett, munkakori leirdsukban régzitett szakmai-pedagégiai tevékenységen alapul.

XIL

szakmai

b. Idobeli hataly

A pedagogusok és egyéb kozalkalmazotti munkakérben foglalkoztatott alkalmazottak

munkavégzésének értékelése alapjan a differencidlt illetmények és

illetménypotlékok egy nevelési évre torténnek megallapitisra.
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XI1I1. A pedagogusok értékelésének médszerei

A differencidlt illetményalap és az illetménypotlék megdillapitisa a kivetkezd modszerek
szerint torténik:

» tevékenység/foglalkozaslatogatas

» kotelezben vezetendd taniigyi dokumentumok értékelése

» a szakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, foglalkozasi terv,
egyéni fejlesztési terv stb.) elemzése

gyermeki produktumok (rajzok, mintazasok, barkacsolasok stb.) megtekintése
szakmai munkakdzosség-vezet6 értékelése (pedagogus)
intézményvezet6-helyettes értékelése (munkak6zisség-vezetd)

mentor szakmai véleménye a gyakornok fejldésérol

munkakozésségi munkaterv, beszdmold értékelése (munkakozosség-vezetd)

YVVVVY

XIV. A nevelémunkat segité egyéb munkakérikhéz kapesolédék munkateljesitménye
értékelésének méodszerei:

A differencidlt illetményalap és az illetménypétlék megdllapitisa a kivetkezd modszerek

szerint tortenik:

» szakmai felkésziiltség

onképzés

jogszabélyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, Hézirend, pedagégiai program)
ismerete, betartasa

a munka hatékonysédga: szervezés, 6sszehangolés a csoport életével, eredményesség
emberi kapcsolatok, kommunikacié min8sége a gyermekekkel, felndttekkel,
sziilékkel

» vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartisa

» személyes tulajdonsdgok: pontossag, megbizhatosag, segitékészség, gyorsasag

> elkételezettség az intézményi célok iranyiba

YVV VYV

» adminisztracios feladatok és dokumentaciok rendezettsége és mindsége
»  z intézmény képviselete

> adajka értékelése (6vodapedagdgus)

» Gvodatitkar értékelése (Gvodavezetd)

» pedagodgiai asszisztens értékelése (Ovodapedagdgus)

> fejlesztépedagdgus értékelése (6nértékelés+ dvodavezetd)

> pszicholégus (6nértékelés+ dvodavezetd)

» kertész (0vodavezetd)
A

XV. szabilyzat feliilvizsgalata, nyilvanossiga

A szabaélyzat feliilvizsgalataért az 6vodavezetd a felelds.
A szabdlyzat feliilvizsgilatira jogszabalyi rendelkezés alapjin, a neveldtestiilet vagy a fenntartd

kezdeményezésére keriilhet sor.
A feliilvizsgalat eredményeképpen elfogadott normaszéveget egységes szerkezetbe kell foglalni.
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A szabalyzat feliilvizsgalatirél szolo dontést a szabilyzaton alapulé értékeléssel érintett
nevelési év elsé napjit megelézé napig Kell elfogadni, s azt a fenntarté szimira

jovahagydsra elkiildeni.

A szabdlyzat egy nyomtatott példanyit az dvodavezetdi irodéban, elektronikus digitalis technikai
megoldassal — az érintettek szamara hozzaférhetové kell tenni.

XVIL A szabélyzat alkalmazasa

A szabalyzat 2017 szeptemberénck 1. napjan 1ép hatilyba, s a benne foglalt értékelés alapjan ‘
megallapitott illetményalapot és illetménypotlékot az intézményben foglalkoztatottak
tekintetében elGszér a 2017/2018. nevelési évben kell alkalmazni.
Madositva: 2022. szeptember 30-an.
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XVIL Legitimacios zaradék

Jelen szabélyzatot a Homoki Ovoda nevelStestiilete 2022. 09.27-én tartott iilésén 2022/ 09/27

szamU hatarozatival elfogadta.
Kelt: Tiszafoldvar, 2022. 09.27.

......... T UV J%WW@M

ovodavezetd neveldtestulet tagja

PH.
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MELLEKLET

A szabalyzathoz kapcsolédé értékelési lapok és onfejlédési tervek:

Pedagdégus Munkéjénak Ertékelése. (1.szamu melléklet)

Ertékelés Vezet6értékelés Alapjan (Minden Ertékelt Pedagdgus Esetén) (2.szamu melléklet)
Pedagégus Onfejlédési Terve (Minden Ertékelt Pedagogus Esetén) (3.sz4mit melléklet)
Vezetd, Munkakozosség Vezetd Teljesitményértékelése (4.szami melléklet)
Teljesitményértékelés — Ertékel6lap Ovodatitkérok (5.szamn melléklet)

Teljesitményértékelés — Ertékelslap Pedagogiai Asszisztensek( 6.sz4ma melléklet)

vV V ¥V V Vv v V¥

Teljesitményértékelés — ErtékelSlap Dajkak (7.szdmt melléklet)

22



£

SINOIIZIA
. "gpozes
SIRARHUQ ZayazA1eq terdoBepad nope ze ‘piozsyezs eje[euzseyuoreSo,g €
SIINBZIA
19NQZQYZSD YONIZSPYW ISEITURY/ISI[IAU
) JeyoreweAoy  1sprowsiSow opozeSr  zoyreSessojeles
SAPAFHIUQ vodosoyouned3 e ezzewyeye UBSOJEPN)  $9  LISWIS| é
CHNNBZIA
. - 'ZQIIY JSEPN) TUEHIOZSPOUs
SIAMRUQ 59 soAupwiopnpyezs  sojziq a89sAuayors)  rerdoSepeg ‘1
S98)NZS[] IueyrIZSpOTI re13g93epaq :enudjadumoy °|
Iuuod
¢TI0
SIPMIIINIZIA SAPNIUQ e
[PANIFNPZIA
s9MoIN ‘sepjopur $a8aA0zs pragy SRNNRUQ refyuodurozs 59 1939[N19) SIPNIP ZV "ZS§

SATINILAY IQLAZIA — STTDILLYING

134U 0)IZIA 0JEIA[0JI] 359193 9Z50q OPRYNAAY

relyuodgpr sya3pzseq gy

‘efjuodgpr sap1I9uQ

13401 u_-m.\.wuvanaﬁgo

]

:Apaydapd) ‘Appyyaze

ST TINALIA IVNY YNNI SNDODVAEL PPRIPW Nmyzs |



¥Z

-SIPNRHIUQ eqiewIe]o] ISp[NUE)/1SP[9ASU © UEIOS 9395AU0%0A0) 0ZOAIS . 'S
SIRINRZIA

) o "9591289] [ YouraSgsAuaipasy yovomnroL3
SARAABUQ |, dey jodarozs HSWer] udqeAld) Ispizssffey rerfoSepog ‘¥

HoIXapjaaug opojosadey zoyynseyisoresdom v §9 089ZaA19) WaS9sAuasgan) Yojewefjoj rei303epag repuadwoy 7




£C

sse8

LgIRzZOA

SPRRNO | ory 1319ZAuIQY ISp|NUE) ‘I5319A0U S08eSU0)ZIq S3 “YPoSnAN ‘6

11IQIQNZA A

) JW213) 198950193 eIRSEIIONRAT

COIPHENO |sozoparioy ofgug ze ‘yeBessodyy isepnuey yoyownskS ® pzsolog | g

IMQIONZIA

SRRRIQ 1959POINAPI NONOULIOAS € Bfirejuudy so mievied | .

esgjedowy) se[hue) v :eousjadumoy -¢

o 1e([92 1591Z821 (33 yoyodoss

ILIJININZIA S :

S BT

§9 YOYoULAS nojue) YoAsu elelE Zw JUTWE[BA ‘)ENOSBIBA[D

0s[oq 1AUQWIZIUT S Tl(elre) JjozeweSoySaur ueqefureigord
reidoSepad  epoag ze s ueqelwerdoiddee  sofezsio
SI[PASU [BPOAQ) ZB [ZSOA AQUIDJOASY URIOS 2S9JZSPY 1OAI]

"1OY339501979] IS9zIazsIeRIZSRdE)

ILINGIDZIA $9 -JOIOMST TINAD] USY2395Auay2A9) q9ASa 59
US89713Z81213WUST 010 ZaYSQAN2[38D ‘Zoyerel prqezs  nzsaq
Jouoguod
£EC10
SAPAIMNIIZIA SIRNILIIUQ 9
i PMRHIIIZIA
s9yfoyny ‘sgpjopur sa3aA0zs pragy SIPHNIUQ Tefiuodmozs s3 13oM1a) S99 ZV 'ZSS




9z

VLIRTORZI A

P

:SP[ONOHIUQ

"TONIRISNI0 59 1ON1959ZoKUPWOPZON
1Z59)  9AQZSOI  jewieA[O]  ISp[nUB) - ISE)UR}  IS[OAQU
B $9 ‘LSWST ‘Jgsgpo[opuod O[[euQ YoYouuois v efjeSowe |

S RET(GEVEYY

£ wir

:SR[ARUIUQ

1S01Z1q 1950ZQNZSd
Ise[nue}  g[opefdsmn  oureSossodoy  ruokSs NoolIoAS
€ 9 JBUIONIS[D Ze Jspienunn niozsyezs - ZoipedesAusygAd)
Q9432 53 zopygyel - Zoysgziozsyerezsede) ‘Zoyse[nue) o[[euQ vy

11

01




LT

‘39s£09)9A9) sopdRAZayU] ‘a139sapPPos SipINMY

FTU[EPEsIE) 0ZoquoIny € 351103140 ‘S A[9sI ‘asyzsalay ‘as9y13as Neupsemyere 33585020y “Yoyiodosoyeurioks v ‘eRuWPRdwoy ‘g

CLIDIONZI A

& wdr

) dIgseuuIaINGour Yaura33sg1oyo] soporfay TuokSs ze U3q91e%9
-SOINIHIUQ AYPULIOAS € [g[e) 10PN ST 130ZQY 191213 s9[aAsuNNASo zy T

119101970

"ZOUNNOULIOAT
) © ‘[nAuozsiA weopeSoj[e $9 uUesQ[aYa) 193099 9[lox ynuuaq
SRMPUIUQ 15910) ues01epry 1982SIA[9WAZS “FoNouLIAS © Blire) U3QIR[ANZSI], "¥1

CIIIORZIA

) o 1259p01 (o) S9siA[owazs xordwoy “Yoyouas « ynses
SAPRHIQ FeAlowe ‘xyerozAioy reiSoSepod UeA[0 JWIIS) UesOIEpn €1
SIIIIMDZIA

) o 1o3R19zspow rerdgoyorzsd-rerdogepad gred[ozs
SAPRIIUQ 19S9ISWSIFSW N[EP[ONOS YoNoULISAS © vzzeureye uesoyepny, | 71

399)MZSYN[A] TUEIIIZSPOW gapo)Tom soFasnzs ZOYRSEILfO
‘ZOYPSPIIUE) ‘ZOYISIA SIIINIS QUILIOY PnATo [YPPULIAS 1qq0) HOWIIAS opzny 19839sZayou Isp)IE)RSew “IspInue) ‘ISIpayZsaIaq ASea

mAuISy 1s9p9A0u sojeles ‘Nyazipy SOAURIBY € ‘ASYMSIATIAI) pomiseueq Tu9£30 ZE ‘as9)zsayfo) youySasiApwazs HYowad43 v :eoudjodmoy ¢

¥auuod
tECTI10
SPINNIYYIRZIA SINIUIUQ 52
i P03z A
s91foJny ‘sepjopur sa8aA07s praoyy SIPYNIIUQ Te[yuodwoazs 59 193011193 S9[41I9 ZY "ZISS




8¢

HIPOZQIIN O12IBWISI YIQZWAT[f FEP[9[SaPO][5) QZaNoAQY

SRAIUIUQ [992I0IS[2 YOYOULINAS j[oAsu & UaqefosAusypad) 1e1303epad ‘81
CIIMPZIA
) 1[2ASU 3139ss0)uoW 19[I9[0 ‘eIpspieSome)
SOPARUIUQ SQUOSIOY “21919]2)ZSN) ‘eIgsppeSoJo spwASo jooNomLaAS V| Ll
1191010 o ‘ezzodere enedessojeles urerSoxd “B9sAuay9As) Sepzed Aupwpd
FHNNIZIA sew 59 yorel e ‘ansa[Sosynzs sopodoso sg TuakSo yeurelSe;

o Jouodoso © $3 ‘a1g1010Ws! Yeurjeuwres[o] $91zs9[[0)39ss0Z0Yy

e 9591z89][9 opodosoyounaAs 59 -youwad$

'SP[YoMIuQ 19sAzsaflay  yjou g | : B!

Bzso[o] ‘pojezaA “4paasu epelE ze sndodepadeporg zy

91




62

seplodowremigrqord ‘sopoynuryniso Teunjezs s3 oReYIENWmoy ;epudjsduwoy

CHIINIZIA
" 1s9poIlay
IR0 |vgsemoterery yousBassado isoretpmsue Yoyouaks v nidosory | 2z
SMINZIA
UoqIsI[QIRf Jeurerepe[e; Yeureljoo 1s9)zsoyfoy
] llpuzsey|a) UasoIdZSpULI JoNNSI[ONOIE ‘TZWIB]3  USIIAZSYEZS
SOPAHTO NRAUSUIPAID YOUPSIZIQUA[[S SIIOZSPUAI 395Ausx9A2) DyoULAS v ‘12
FMIMAZIA eZZeUI[ey[e UOpowI Andepe
. $9 udsaAuguIpala eApozeg s1 zoyIye[3gsynzs reidojoysizsd
] - 1e1808epad  TUPASD yooowmrokS e Jewee)  YoUQAILD)
SOAIUIUQ IS9[0AaU 8949 Jodosd & sp wesSoxd reifoSepad 1epoAQ zy | 07
OSIZWIAPA ‘ISP So)emELA[0] Houasaporlaydasifpwazs yoour1d43 e §39 yojewre£[o] rerdgSupad vy :erduayaduroy 9
SIRIMRZIA
. o W13} 1939ZA0Y 9IsQIs Isefeeadaozs
-SOIRIUQ HURIl B3SSQZOY © URIOS  ESRIIUR)/ASIIAASU Joouradd v | g1
S1IIMPZIA
Jeugiuod
ECIlo0
SIPANRMVZIA SRYRRUQ 2
PHIMINIZIA
sy ‘sepjopu s98aA0zs pragy SIPNNIIUQ refyuodazs 59 pomaay s ZV 'ZS§




0¢

PLIRIOWZIA
) o ‘9197Z0AG3aw s eSeur ¢ s TuzoASTow yeyosews sadgy
IR0 Lplhuodsgry ze osiadey mloyny uwosslozsoqBow tewnyezs ‘ST
CHINIZIA
L 19IQTNZS © §3 [oxyaroquiaezs ¢Fas jeunur
i re1303epad € ‘[eAresie sn3oFepadeposg ze YipoynumniSe
SORHRMRUQ USQZOAUIIISPZEY USGINIPIY BSEIIUER), ISIOASU Joyoumadd v | pz
FIIMPZIA
- TEATUNTIOY Uuasa[ayIy
59 U2QloYLIR Uag[a[es3own Neurel[ys reidoSepad v s3 uweopozeSi
'So1HRuQ | o QIR T3]3y Jeurel[so rersogepad e 55 ueop !

zoqwerSoxd rei3oSepad Kugwzoym ze UeIOS 939SAUINIAI

R X4




It

de[ 159z19ua)[o ojdeupodosy -
uojqes A1) 1s9po[fojug snfofepad vy -

JPOPRIPIA
[ QIDYIDUZSDY ST DIvPIoIDY db] D puLiazs Sasynzs 24959102/ SPPYOpUI $2824028 Pragu

CHIRZIA
Te[1gA 12da10zs 9zoKuguapzay [eAreje[seae(
-SP[RURUQ | : - : .
= [ PARSII0ARreWRIqoId “ueqyo1oeIadooy reuniezs zsoa 128y 8T
C1IIINZIA

| | "ezzeweye ussokupuporo ueqeie[iodeds rerdo3epad e jgsepm
SAPPHNQ s 10zs30wr ¢ "esgninBow sojewieA[o) yyeupsgpm) elpurgzs soymoy | /7

esme

1)II0IIZIA

4wt

-S2[ONUUQ ZWR! seyanypal yeleyun eiSoSepog | o7

11959pgifay reunyezs € syre[eaSgssofopay reurywzs §9 d9spazapPloN|q :epusjddwoy g

SIONRIIR0Z A SIPAIMUQ

spfogni ‘sepjoput so8aa0zs pragy

Yongiuod

€Z10
52

12119919707
SIPMIMPUQ refiuodwmazs s 1o3anaay sopedRYI zv zs§




BSEITE[R 0JOZOA Q[ONI)I

........... L T

I

NS JOUIID[10AIZSY

(43

...........

‘WRyYIRwsI [essndo3epad javyis ze nesgydejedaw s3I Zy
‘WSISUIS] JEUIeLIe) SR ZY ‘[P1943.1259 139) 319539313 Z¢ [e3f¢ snSodepod v

8 NASHAZSSO
6 ‘8T'LT9T H959PQILSy reunyezs € Se[e[jeASosSQIo[o) 59 S9SHOZARION] '8
6 STHTET Sgp[o3awewa|qod ‘SpoRIINASD [BUD[EZS ‘OB IUNTWO L
ISIZWID ‘98PN
6 TTIT0T | sorewmeLoy ARuRsaporforSasiAiomozs Yajouwsoks 83 yojewreA[0] reifofepad v 9
895Ku0%pA2) SQ10BIBANU] ‘21398019108 SIEIYNY-TEpesTeE) 9ZQquQImy © Sespondu
rd | 61-8T°L1°9T | ‘So1mo10if[ess 05912591 [0 “os9180s Jeuesg[nyefe Yo39ssQzQy “jopodosoysurais v 'C
Bsynzsaa)
UeNoZSpow  g[o[oy8aw  sa89synzs  zoyesereyyo ‘Zoyesglue]  ‘Zoy9sgeAsu
SIS QUINQ) NNATD [AULINAT 19q0) “YeTokS opzny [9839szayou 1seejeSemw
‘ISe[nue}  IS3pONZSA[I0q  ASeA 0Aug81 1sp[oAsu  sojeles ‘mozA[oy  soAupney
(41 STYI'EI-T] | @ *9so/nsakugAty powseurq 1ugkSs ze ‘asozsolfay FouPBSIA[PwAzS Yjounaks v L
ST T1°01°6°8°L espje3owe) sgynue) y g
Horxapaauo
sagosynzs
6 9y Zoypnseysoeafouwr §9 _98973A19) YoFpsAuanpas)  jojewreAog re13ogepog "
6 €Tl BISINZS9N|OJ [UELIZSPO 1B1F0BEpa] 1
yor | xegy BUIEZS ‘z8
%o Neurefynodwoazs 19)913} S[aY LY "dwoy
Hojuoq SIRAINIY PAd
‘Upldere SIINPIAI0IIZIA € 0 e Jﬂcﬁ cesenas

1193 URSATIAU] ‘bR MIAYAIPD UESPWIXETy STTIDIALAA



13

‘PIIZSpow yeupsyileyaadya yepeo) v

(‘vsvjoiosiaf
OIDPDI2f OpUDID]IS UDALOS IN 013224 ZOYYPAQYPIOfipuL 52430 zZy)

JepepRl v

»y
H01ePE[a) 523SYNZS ZOYYSYI[2 YOO ¥

(‘vspjoosiaf yospuolp g1ayiop)

‘refyuod 159z19ua[P ‘LAMIPIOYIIM sopoiforug zy

(‘Dspjoiosaf ypuroyo vurziqo.d v JunuDIDA Y0122/12))

redgsyjoropu ‘el[o syyzsayfoyug zy

“x PYER U Aoy Yol d1s9)zsayloy

‘ewmep 9zafagaq A193 1s3pgifoyug

SBWMEDP 9PZoY ALY 1S3po[ldyug

(vspzowipp3of a.sa13 pwziqoid )

eloyIsonoze/asou Al IsapoifajuQ

:efoyisouoze 1seyeyyo snfoSepag

949U sn3o3epag

JATAL ISTAQTIHANO SNDOOVAH IPPRIPW Duyzs °7



123

O12Z2ADPOAY

TR g4 GPUANQID]

JWUNUOIEPR[S, QPUSOI JUSNUSIS[MIS) QIoyyzsaffo]

12109 YejuoAdq eqeseifeyaisoa yepedy v

(‘vfimodopr 0.4pz sp gpzay in o1azoa ZaYY2A0Ypofiou 52435 z)

19SPZOWAM JJOZIAII) JEPRI) V

(Younpipp.opayis Younpnpou)
:2AUIWIPITI JIBADD JepEI) V




3. szamii melléklet: VEZETO, MUNKAKOZOSSEG VEZETO
TELJESITMENYERTEKELESE

(6nértékelés)
PP tanév
Munkakézdisség vezeté neve: Vezet6-helyettes vagy munkakozisség
vezetd
1 Ekelés idépontja:
|
Kedves Kolléga! Kérlek, hogy .........cocccoecvneccnncannn. (idépont) elektronikusan (a megfelelo

szam kiemelésével/alahiizdsaval) az aldbbi szempontok mentén a 0, 1, 2, 3 mindsito skalan
értékeld a nevelési év sordn végzett vezetdi / munkakozdsség vezetd tevékenységedet, és e-
mailben kiild visszal(Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthets, 2 = megfelels, 3 =

kivalo)
Ssz. Szempontok és indikatorok Ertékelés
I. A kozosség (tanulds-tanitis) stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
1. 0:0 1 2 3
Elkételezett a fejlesztésben, melynek végs6 célja a nevelési _ { 2 3
eredmények javitisa, fokozasa, Nizl0
2. 0:0 1 2 3
A kapcsolattartas egyik fontos eleme a napi gyakorlatra térténd 01 2 3
visszacsatolas. hE
3. Torekvése, hogy a személyes szakmai igényeket is megismerje. 0:0 1 2 3
v:6 1 2 3
4. Személyesen is bekapcsolodik a székhely és telephelyek szakmai [0:0 1 2 3
dramkdrébe. Voo 1 2 3
II. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
§ 0:0 1 2 3
Kommunikélja az intézmény kozos értékeken alapuld szakmail Vo 1 2 3

jOovEképét, céljait.
6. [Igyekszik beazonositani azokat a teriiletcket, amelyek stratégiai [0:0 1 2 3
és operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak. Voo 1 2 3

II1. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

7. |Erzékelhetd szakmai ismereteinek folyamatos bdvitése. 0:0 1
v:0 1 2 3

O:0 1 2 3

8.  [Kommunikacidja hatékony és eredményes.
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e eereeeven . Ovoda Vezetoi feladatot ellato ovodapedagigus

értékelése Cim:.

0 1 2 3

9. [Szervezeti egységében iddardnyosan teljesiilnek a munkatervbenf :0 1 2 3
megfogalmazott célok és feladatok. Vo 1 2 3

IV. Masok stratégiai vezetése €s operativ irinyitiasa

10. A feladatokat megosztja a kozosség tagjaival. o:0 1 2 3
v:o 1 2 3

11. [Személyesen is részt vesz az intézmény ellendrzo €s értékelo 0:0 1 2 3
tevékenységében. v-o 1 2 3

12. [Igyekszik biztositani a nyugodt munkahoz/foglalkozasokhoz O:0 1 2 3
sziikséges feltételeket. Voo 1 2 3

V. A kizosség stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

13. [Folyamatosan tajékoztatja a kGzosség tagjait az ket érintd 0:0 1 2 3
szakmai és egyéb valtozasokrol. Voo 1 2 3

14. |A célok elérését tamogatd, megfeleld kapcsolatrendszert alakitott |0: 0 1 2 3
ki és miikddtet a kézosség, valamint az intézményvezetés tagjaival.v. o 1 2 3

Erdsség Fejleszthetoség

Megallapodas:

€=
Ertékelt vezetdi feladatot ellaté aldirasa

Kl e e e

Ertékeld vezet alairasa
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